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 ��� ?���' ��;� +bZZ
 �� �� #|�% #����' % 2ZZ;!�� ����ZZ(�)* ��%��� ?��' ��
 �����5& ��� ?5��* �� {)!" % ����� �b�$595�b� % ���;� ������� ��"�!	'� ����C	F�

  .��� #�
 +���� �i�6� ?��' �"�!	'� ����C	F� �6�5� % �;95�
 05V��V�� �;�� ��� ��� �_ ����ZZ(�)* ?�;� ���b!� % 7�_����� +;9� /;!� ��
 �� �� ���b!� % 7�_����� /�� �6�5� % �	��� =�	ZZ>� 7�
 �� ����5(* �H� ^����
 2��!- ��5� ��Hj� % �H� ��� 2�5b- % �HH!9� /;� ��� ?����� �̂ ��c� ������� �5�

 .��;� �� ���F
 .����� Y���' ��C	F� 2��� ��� % Y���' 2��;� �� Y!�� q,� /;��!� ����
 ?)*
 ������ Y� �;��� YHH!9� /;� N�� ?���' �� N��
 Y��!HE�� 05V��V �� ����
 ?)*
 YHH!9� /;� % YH� `5\� �� 2��;� % ��C	F� �� :�|���	�� �*��� % Y	;6!' N�� ?5��*%
 ��� ��� 2;��� �6�5� % ��c�� �0��c� % 7�")_� �q��� T9���� +;�ZZ>�  .��	>�
 �X�	(� ��� ����� �����ZZ� % �� ̀ �_ ���'� ����ZZ
��� ��%� % �,��� ��	����� %
 ?�;� �	�%� % [Hi 2�5,� % ���,	�� % �� q�� % 7�k��6� +C� % +- �� ���b!�
 ���;(� �;
�- ��,� :����� X�	(� ��� q9�V % �� ������ ^�� % 
�	�* �?���%��ZZ

 �� �9�� �����& ^���� /;��� ��"�!	'� ��� m;�. ��\;j�  2>�� ��� ���59. �:;����
 ?�;� �� ���b!� % A��%� J;bj� % �6�5� ���c�� �� 2;!�� �� % m���� ��� ��;�� �H!'

 .2�� ���' ��� m9�F �� ?��' �����(�)*
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���	
 ��� 3(. �5��� 26' 8'���
 +��6� %  Y	�%� �\��� ��c�� ����� ��(�)* +H!9� /;� A��%� ������ �	
�� 
�� 4 ��
 ������ mH' /;��!� %  ����� ��
 ?)* �� Y'��� N���� ������ mH' % ����' %�
 % �� 2;��� 2���� .�5� YHH!9� /;� #��	>� [\� �� K��� N����
 ?)* �� N����
 N�� 	;H��F ?����� +6R9�� % �� (,� /�� +���� % ����� ��
 ?)* ��  #5,9�� N�� +;>��	&
 N�����
 Y_����� N��  2;H��F 2���� M�ZH	>� Y��;���f' N����� �� ���� �� ?. Y���'�
 ����. �� 2�� �	
�� Y6� ����� ������
 .2�� �5(* �� ���� �� m_�I� N�� #%�� ��
 �� %� ��%� % ����' �i�" �� ��!���F ���;� % �"�!	'� ����-�% �� ����
 +���� ��
 �i�" �� ?��* +!" 
�6� �� �6� ���!HE�� �i�" �� �Hj� ��� 2�5b- �%�% �
�

 .���� �� ���
 ���!HE��
 ^��5' �CI� % �$��� ��%.��� �?��' �ZZ���� M��� �� ���	�%� A��%� ����	ZZ>�
 [Hi  �i�" �� 
�6� q,� ��R�� % �F�R� % qb!(* �� �%� ��e� ��c�� ���� ���


 .�5� �	
�� 
�� 4 �� ����� ������
 ��� ������ ��� 2�59%� /��� J�� �� ����'
 [\� �� �����;��� % J�� �����(�)*�� �b� ?�5�6� ����� ��(�)* 2����� ?5�*�
 +;Hj� % ���c� % q��& ���_ �� ���� Y6� �?��' % M)�� ��;�� ��5ZZ(* 0�f9�!

 �̂ ���� ��t� % [;ji 2���� % ���� ������ ������	��;� % ����' ��� ?���' % �����.��
 ������� % 
�6� �����. q,� �� ��5� ����' % �� �,\�� ��H� ��� 2;��� % �����6	��
 �� ?��. J�� % ��* /;!e� �� �5� ?���%��
 ^���� % ����R;� �HH!9� /;� 7)��6� �� �5�

 .������ ��*��- �� ?�
 ����' ���.�� ������ % ^���� ��

 _�$��
 29%� N������ 
5i� �� �;*�� �� YHH!9� /;� Y�] % ��5& A��%� 2�5,� % ��c�� �� :!* -

����� N�����
 �� �'��� �5�� 7���% N��	��;� �� m���	� % ?���� Y�)�� N�5�!'
 �� ... % ��R� �?������
 �YHH!9� /;� ^��c� �� N�����
 Y'��� A��%� 2�5,� % +;�>� -

����� N�����
 YHH!9� /;� #����' % 29��� % ?�
 N�,��� % +��,	� M��	-� ���&
 �?��' J�� N����
 N��!��5� % ������ �7�")_� �q��� �0��c� �� N�;� #��� -
 Y���� [\� N�,��� % N�����
 ��bH!" �5��� 2�' �� YHH!9� /;� ^��c� % �� ?�����

?���%��

 N�����
 N�;95� 7���� % ��B�* % Y����� Y�� 7���� �%�i ��;�� ?�5!� J���� -

Yk�,	� N���5(* �� �����
 ?)* N�� 2��;� % YH� ^���� 05V��V �� ����� N�����
 [9�C� % ^���� 2�5,� -

 29%� Y'���

������ ��� &��6�
YHH!9� /;� ^��c� �� ����� N�����
 % ��
 �� m���� N�!;� Y��6� -

Y'��� ������ % ^���� 0�' N�� 2;��� % �� 2i�� Y��6� -
Yk�,	� N���5(* �� �%�i +��F Y����� Y�� 7���� % �� N��!��5� Y��6� -

��;� ��5� 7�")_� ��(	�� % /�%�� , 2����� % Y,;�\� 7�69�\� M�c�� -
�� q��!� �� ��5� 2*�
 % YHH!9� /;� N�� ?����� % ^��c� �� A��%� 2�5,� -

+��,	� N�� N��b!� % 7B���� [\� q����� -
 ������' 0�' % N��
��� 26�i �6�5� 7���b�� % A���
 +;�>� -
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 �� ���	
 �������
 Y���' ?����� ?�5�" 2j� YHH!9� /;� ?����� %� �� �k�- 
�- �� ����� N�����

 YHj� N�� 2�5b- % �ZZj	� N����ZZ
 ?����ZZ� � Metropolis ) ) P;H&%�	�
 Y�. N��� ������ % ���� 2�5e" ?��' [Hi �����_ ?������
 q��' % ( UCLG)
 ^!c� % (  Citynet  ) �6�5� N��� Y��;�. N����
 �b�
 ?����� �� 2�5e" ?.

 . 2�� Y��;�. ?������
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( Metropolis )   v65:���
 ����� 3�
���
 Y� P;H&%�	� ?����� 2�� ?. 
�6� 5e" ����� N�����ZZ
 �* Y��������ZZ� �� Yb�
 �	9%��;] 7);b(� :� ( P;H&%�	� ) ?��' J�� ?)* �����ZZ
 /!c�� . �ZZ
��
 % ��* �� ��* ���;� ��	ZZ>��% ?%�� % �"�R	���;] ~���� �� �* 2ZZ�� �HH!9� /;�
 ?����� �� �(I� 
�- /;" �� /!c�� /�� .2�� ?)* ���
 2����� q	;9�6� #�5-
 
���� �5��� /!c�� . �
�� Y� �;� (UCLG)�Hj� N�� 2�5b- % �j	� �����

 ����� ?�;�� �?��' ����� �� J�� ��
 14 �5e- �� % P���& ������
��b	�� �� 1984
 91 �k�- 
�-�� �* 2�� ?��' J�� ?)* �����
 /;��� �Hb(� P;H&%�	� . �

 �� ���;
 ��
 £����' % ��(� % ?��Ri� ������ �?���� �����
 �H!' �� ?��' ��(�)*
 ?����� . �5
 �� +��
 �� P;H&%�	� ��e"� /��� #�!" ���;�. #�5- .����� 2�5e" ?.
 �� #���* �?����� �;>� ?�5!� �I(� �5L�� �� ���b� 
�� �� �� P;H&%�	� ����'
 �� P;H&%�	� ��e"�  ��5*�� �9�� �� ��� #���* �Hi�� �� .��* �� ������ �� �HH!9� /;�
 GH	I� ��� ?5;>;!* m9�F �� ���,;,j� K��� ��� #$%�& #����� 5e" �����
 ����
 ����(�)* �� #�
 ��'� ���
 �6�5� ��� #$%�& �� ?5;ZZ>;!* /�� �� .���* �� ��*
 1992 
�� �� . �5
 �� +,	�� ��e"� ���� �� �Hi�- 0��c� % ��5
 �� ���6� % `�\�
 
�� �;� ���;
 % ����.�� P;H&%�	� 2�5e" �� ��(� % ?��Ri� � ����� �?���� �����

 ���;��%�� �� �,\�� �	�� /;	>I� ?����� /�� .2�5;& ?����� /�� ��e"� �� �	
��
 ?��� �HH!9� /;� �b�
 �L� ��� �	�� /�� .��* ������ #�� ��(� ��
 �� ?���� �� �� ?���
 ?����� �mI	�� ?��� ?�;� �� �HH!9� /;� ���b!� % 
���� �b�
 ��c�� .��* �� 2;9�6�
 % �69�\� �0��c� 
���� ��� �� +;�>� ������ 2*��(� �Hj� [\� �� �* ?����
��* %
 ?��� ?�;� �"�!	'� 29��" ��c�� % 05H\� 2����� ��� =%� /��	�� ��;�� �� �;,j�
 �� �b� P;H&%�	� .��* �*o ?��� P;H&%�	� �	�� ��c�� ~���� �� ?�5� Y� �� ?���� %
 �* ��* �� :!* �5� ��e"� �� P;H&%�	� ?����� . 2�� ����' :��� 
�6� ��e"�
 ��* �� +,	�� ���. �� �;� �� �5� 7�;��c� % 7�")_� % ���* ������
 �� �5� 7)b(�

 .��5
 #��� 29��� K��� ��� ̀ �_ �� �;� 5e" �����
 ��
 �* ��)b(� u5C� �� ����
 ?�;�  ���b!� ��c�� +��
 ?����� /�� N��	��5���
 �� ���b!� % ?��' J�� �����(�)* ������!� % ���6� ����'�5� ?. �� ����(�)*
 q��� �9���� +;�>� % ���
 �6��' % ���� ���
 ��� ?����� ��HH!9� /;� ��� ?�����
 :!* �Q��� �����
 ?)* �6�5� ��%��� ��. 7B5j� ��;� q;& � �e"� �b�
 ?�;� ��
 ?��� ?�;� ���b!� �b�
 �6�5� �����
 :��� #��� �6�5� , ��e"� �� �� #�%�(� % ���

 . 2�� ���
 2�������

 : v65:���
 Y�L�� Z�� 376H6�.
 � �_��� 2>�� A;j� % ��C	F� � /�%��" �� �!Q�� ?5;>;!* q
 �P;H&%�	� ?�����
 ���
 �_��� % 7)j� ��;-� � ���
 ��� 2������ 7���� N��� �9�� ^���� /;���
 ���� 0. ^���� 2����� % ����(�)* ��bH!" qc�� � ���
 :;���� % +,�% +!- �
 P;H&%�	� ~���� �,j� 2�'�� ����(�)* 7����F� ������� % ����� ���. ��*��* �*
 ��� ��;� 2�' g��� �� �!Q�� ��� ?5;>;!* /�%��" �� �9�� �� #�%� �� �* #�5�

        .��* �� �;;f� P;H&%�	� ?����� �H*

 v65:���
 � ���	
 ��/�(. 8'���
 �;�� N����(�)* ?����ZZ� 2�5e" �� 1992 
�ZZ� �� ����� ��ZZ(�)* ������ZZ

 ����' /!c�� /�� ������� % 
�6� ��e"� �� �b� ����� �k�- 
�-�� .��.�� ( P;H&%�	�)
 7�!;!C� % ?����� 2���� 0�I	�� �H!' �� ?����� /�� J�� 7�!;!C� �� % 2ZZ��
 ?5;>;!* 2;9�6� ��]. ) 2002 
�� �� ����� ������
 . ���� Y���>� q,� ?. N�;H*
 . 2�� �	
�� 
�6� �5e- % 2�5e" a�& #��!
 ?5;>;!* �� ( P;H&%�	� ���* ���
 �� �* � ����(�)* ��bH!" qc�� ?�5�" �� P;H&%�	� ?����� a�& #��!
 ?5;>;!*
 �*�� % P;H&%�	� ?�;� X�	(� #$%�& :� �2�� #�5!� ��]. �� �5� 2;9�6� 2002 
��
 ��bH!" qc�� ��� J	>;� +;b(� �� 2��!- 2�' �* #�5� +H� ?������(� ?�b��
 ��	>� ����
 �Hj� ��� �����i� ���� 2;��� �7��L� ��� M�;��b� � ����(�)*

. 2�� #�
 ��c�� % �-��_ ��
 �� ���� ������ ������.�� �� ��	�� 7�")_� ����

 ( UCLG) �54
 ��� &
7F" � $4�
 ������ 3�
���
 2�5b- % �j	� N����
 ?����� 2�� ?. 5e" ����� N�����
 �* Y������ /;�%�
 ?����� M�]�� ���_ �� 2002 
�ZZ� �� ?����� /�� . 2ZZ�� ( UCLG) YHj� N��
 �� (IULA) YHj� 7���,� YHH!9� /;� ����j�� % (UTO) �j	� N����ZZ
 Y���'
 YCCI� ?����� /��	!�� % /��	���� ?�5�" �� ?5�*� J� % �
 N���� ?�;�� P���&
 ?����� . .��* Y� 2;9�6� YHj� N�� 2�5b- % N��ZZ
 2����� #�5- YHH!9� /;�
 Y� �;� (UCLG)�Hj� N�� 2�5b- % �j	� �����
 ?����� �� �(I� P;H&%�	�
 �K�5�>���%$ �
5���	�� � P���& ?������
 �� ?����� /�� X�	(� N� #�%� 2���� .�
��
 �� 
�6� 7�5i �� ?���� N�����
 % ����� N�����
  .����� #��" �� 5	�5* % 5c���5�
 % ���] ��;�. qI� �� P;H&%�	� ?�� #����!� ?�5�" �� % ����� �5e- ?����� /��

.��� #�
 0�I	��  UCLG �Hj� N�� 2�5b- % �j	� N����
 ?����� ���;��%��
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 0���Q - ����� �,+	�.A���.A
 �� M%� Y���' h�' M��� �� Y'��� N�	!� :� �� �6��' :� ?��* #���5����5� #���
 N���� ��
 Y����5����5� �� �����* �� �%5b�% N���� ��
 1944 
�� �� . ���� Y�
 ?. �� �%5b�% M��� . ��.�� ?��� ?. N%�5
 �;��!' ��j�� �� ^F�% ���%� #�
 ���. #���
 �� J� �� N� �	R� % #��* M��F� ���%� N��ZZ���� 2�' ��;� ��5� ��5� 
�ZZ��� �� M����
 Y����*%� % Y�%� h���� 2
������ �� �6� �� ?. �� % ����* N������� ���%� �	R� M��

 .��	����&
 /��� �� ����%. N%� �5� ^��5' /;� N��� 7�_����� ��c�� �� �� Y��&%�� ,h�' ?���& ��
 ���jH>� N���;	� �%�� �� 
�- /;" �� % #��� q����� �� ����b� �� +��,	� X�� �H;�%
 �?�	>H��� % ?�!9. /;� 2�5C� /	>(�%�� �� P& 
�� 2 ���� /������� . ���* N�;�5H'

.����.�� J� Y����5����5� �� ?�!9. �� ��5��� % ?�	>H��� �� 
5	>��� N����

 �� ��
 %� /;��!� % ��	����& ��5��� Y9��� N��� g��9 % ��] 
���� �� 
5	>��� Y9��� 

 . ������% 7����� Y
�5�. �	�% ���
                 ����� �5ZZ� #���5����5� ��ZZ
 �� ~�_ %� �� �� ��%��ZZ
 ���� 25 {�ZZ���,� #�%�ZZ��
 #�ZZ
 J���� �����& YHH!9� /;� �;!" Y	ZZ�%� �\��� :� N���F�� 7��'5� % ��� #��*
 N����
 
�- �� �� ?��� ?. �� % �
 ���% ?���� �� 60 ��� �� Y����5����5� . 2ZZ��
 N�6	� YHH!9� /;� 7����6� ��� �	>��5� % #�5� ��	(;& ��� /�� �� ����� �?��Ri� �?����

 . ����%.�� ��'� �� % ������ �5� #���5����5� N����
 �� ��
 ��
 �� �� �5� Y� #���5����5� ������F /;	>I� 1387/10/24 ����� �� ����� N�����


.����� �e�� �� �;�%� ?�	������ N�5�!' 2I	��& � ?���F

Kazan - Tatarstan
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�,$��7%���7% -
��!��7
 �� K�
 #��7P7
  
 ��
 %� A��%� �	(;� �V�� J;bj� % 2�5,� -

 % +!- , N�����
 � Y���!" N�� �i�" �� N��b!� % 7�;��c� , 7�")_� 
���� -
  N��
 2����� �6�5� % ��� N�e� , +,�

 ��
 %� ?�;� N��C	F� % Y
�5�. Y����� N�����b!� -
 Y���
��* N�� 7�;� �9���� -

 /;��_ N����
 Y����� ���;� �� 2���- % 2��� , �R- -
 /;��� Y� X�	(� N�� #$%�& �� N���� ������ -

 J>��5� h���� �
� % �6�5� -
/;��_ ?���%��
 Y����>� N���5� N������ -

 Y����� N�� #��(��!� N������ -
 , Y	6�i , Y������� N��%�� #��(��!� N������ % ����' �!� N��C	F� A��%� �6�5� -

/;��_ N����
 �� N���� ������
 #���5����5� ��
 �� Y���
. Y�5���5H� N�� ������ N��'� % �;95� , 2��� �� Y����!� -

  /;��_ N����
 N�!;� % ��i ���_ �� �L� ��5�
 /;��_ N����
 �� Y
��% 7�,��>� N������ -

/;��_ ?��	I;��� % ?������� ?�;� 7�_����� N���F�� -
  ��
 %� �� Y����� �	R� N������ -

��
 %� /;� N��c� % Y����� 7������ =�	>� -
#���5����5� ��
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